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A. TINH HiNH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2023
I. Hoat djng ciia Hoi ddng quan trj nim 2023

Né&m 2023, tinh hinh thé gi¢i tiép tuc dién bién ngay cang phuc tap, nhét 1a canh
tranh chién lugc glua céc nudc 16n, xung dgt Nga-Ukraine kéo dai, va xung dgt tai Dai
Gaza giira Israel va Hamas; tinh hinh san xuét kinh doanh (SXKD) trong nuéc tiép tuc gip
nhiéu kh6 khin, nhiéu nganh, linh vyc chju tac dong l6n tir thi u'u'ong bén ngoai, tang trudng
tin dung thép, su hip thu vén ciia nén kinh té khé khan, ng xu gia tang; bién dbi khi héu,
thién tai, bdo Iii, sat 1& dién bién phirc tap, hoat dong chudi cung img tiép tuc bj tri tré; nganh
Déu khi Viét Nam dbi mit véi co hdi va thach thirc trude xu hudéng chuyén dich niing lugng
sang ndng lugng tai tao; viéc diu tur cac du an mai cho tham do khai thac, gia tédng trir lugng
trong nudc gip nhleu kho khén, chdm tién d9, khéi luong cong viée lién quan dich vu k¥
thudt trong nude tiép tuc khan hiém va canh tranh v6 cing khéc liét, gy ra nhiéu tac dong
anh hudng dén hoat dong SXKD ciia Tong cong ty va cac Don vi. Nhén dién rd rang vé céc
thach thirc, khé khan, Hoi dbng quén trj Téng cong ty (HDQT) d& xay dyng Chuong trinh
hanh déng, chi dao quyét liét véi cac giai phap cu thé, tap trung va dat duge céc két qua,
hoat dong nhu néu sau déy.

1. Két qua thwe hién nhiém vu do Pai héi ddng Cb ddng giao
1.1. Két qud hoat dpng sdn xuit kinh doanh:

Thiee hién cdc chi tiéu Ké hoach SXKD 2023:

Ket thic nam 2023, Téng cong ty da dat va vurgt mirc céc chi ti€u PHDCD giao tai
Nghi quyet sb 308/NQ-PTSC-PHDCD ngay 29/5/2023 véi tong doanh thu hop nhit la
21.742 ty dong, dat 165% K& hoach nim 2023, ting 27% 50 véi thue hién ndm 2022; Lei
nhun hop nhét trude thué thuc hién nam 2023 13 1.277 t dong, dat 164% Ke hoach nim

2023, twong duong so véi thuc hién nam 2022; L¢i nhuén ho’p nhét sau thué thyc hién 13
1.060 ty VNP, dat 189% K& hoach niim 2023, ting 1% so v&i thuc hién ndm 2022.

Két qua hop nhit toan Tong cong ty nim 2023:

So véi KH
{ R Ponvi | Thye hién | Ké hoach |Thwce hi¢n
TT| CACCHITIEU tinh | nim 2022 | nim 2023 |nim 2023 “5'3,/3)023
1 [Doanh thu hop nhé'it’ Ty VNP 17.077 13.200 21742 164,7%
2 |Logi nhuan trude thue | Ty VND 1.276 780 1.277| 163,8%
3 |[Loi nhuan sau thué Ty VND 1.051 560 1.060| 189,3%
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So v6i KH
. . Ponvi | Thwe hién | Ké&hoach |Thue hign|~
TT| CACCHITIEU | "™ | 505022 | nam 2023 | niim 2023 “a‘;},/f;m'
4 [Thué va céc khoan phat| .. 0
Linh phai nop NSNN Ty VND 616 580 843 | 145,4%
Két qui Cong ty me - Tong cong ty niim 2023:
. Ponvi | Thychign | Kéhoach |Thye hign|5¢ V61 KH
T CAC CHITIEU tinh ) na'n.n 2022 | nim 2623 niil;l 20i3 nan:: /3;) 23
1 [véndiculé Ty VND 4.780 4.780 4.780 [ 100,0%
2 [Doanh thu Ty VND 6.882 5300 11.334] 213,8%
3 |Loi nhuén trude thué | Ty VND 906 610 1.287] 211,0%
4 |Loi nhuan sau thué Ty VND 725 430 1.123 | 261,2%
) A A . A
5 [Ty suat LNST/Vondiey o, 15,17% 9,00% | 23,50%| 2612%
I€ binh quin
6 [Thuc hién dau tu Ty VND 262 1.836 416 22,6%
7 [Thué va céc khoan phat| Ty VNP °
linh phai nép NSNN 361 310 513 | 165,5%

1.2. Viéc chi trd cé tirc ndm 2022:

Thyc hién néi dung cia Nghi quyét Hop DHDCD thudong nién 2023, ngay
13/10/2023 HDQT da ban hanh Nghi quyét sé 660/NQ-PTSC- HDQT va thye hién viée
Chi tra cb tirc nam 2022 bing tién theo Ty 1& thyc hién 7%/co phiéu bing tién (dugc
thyc hién thanh toan ngay 29/11/2023). Qua trinh chi tra cb tirc cho céc C6 déng da
dugc trién khai kip théi, dim bao ding quy dinh.

1.3. Két qua thuc hién Nghi quyét s6 308/NQ-PTSC-DHDCPD ngay 29/5/2023
ciia Dai hji dong Cé dong (DHPCP) giao

- Hoan thanh K& hoach tai chinh nim 2023 va hoan thanh vugt mic cac chi tiéu
chinh ciia Ké hoach SXKD niam 2023 da dugc PHPCP giao;

- Téng cong ty di ky két Hop ddng va thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh nim
2023 véi Cong ty TNHH PwC (Viét Nam), tuén thi Quy dinh hién hanh;

- Thuc hién chi tra c¢b tirc nam 2022 bing tlen cho Cb dong, thue hién chi tra thu
lao va chi phi hoat ddng cua Thanh vién HDQT, Kiém soéat vién, tudn thi quy dinh;

- Céng b thong tin vé két qua bau Théanh vién HDQT, Thanh vién djc 1ap HDQT
dugc DPHDCD thong qua tai Nghi quyet sb 308/NQ-PTSC-DHDCD ngay 29/5/2023, va
két qua biu lai Chi tich HDQT, bé nhiém lai Téng Gidm déc, K& toan truéng trén
Website PTSC, cac ky Béo céo tinh hinh quan tri Céng ty bén ni€n, ndm 2023 va Béo
cao thuong nién cua PTSC.

- Trén co s& phé duyét sira dbi, bd sung nganh nghé kinh doanh tai Nghj quyét sé
308/NQ-PTSC-DHDCD ngay 29/5/2023, Téng cong ty da hoan thanh viéc dang ky sura
dbi, bd sung nganh nghé kinh doanh lién quan va dugc S& KH&DT TP.HCM cép Gidy
x4c nhén thay dbi ndi dung ding ky doanh nghiép phit hgp Quy dinh hién hanh, céng
b6 théng tin trén Website PTSC.

1.4. Céng tic chi dao, qudn tri, diéu hanh

- HDQT hoat dong theo diing Piéu 1¢, Luat Doanh nghiép, cac quy dinh cua phap
luat, da bam sat cac Nghj quyét cua Pai hdi ddng cb dong (PHPCP), cac nh1¢m vy,
chuong trinh, ké hoach, céc hoat dong dé ra, dugc duyét va tinh hinh thuc té dé chi dao

nghiém tic cac mit hoat dong cua Tdng cong ty.
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- Nam 2023, HPQT d4 trc tiép chi dao trién khai cong tac chuén bi, xdy dung tai
lidu, va td chirc thanh cong phién Hop PHDCD thudng nién 2023 cua Tong cong ty;
xem xét phe duyét n6i dung, chuong trinh & Ngudi dai dién vén ciia Téng cong ty tai
Pon vj biéu quyet thong qua tai céc cugc Hop PHDCD cua Don vj, dam bao cac quyén
vé lgi ich cla Tong cong ty, Cd déng phil hop véi tinh hinh thyuc té ctia Pon vi ciing nhur
dinh hudéng cia Tong cdng ty, dam bao tuén thu Quy dinh hién hanh.

- Chi dao ra soat tht ca H¢ théng van ban quan 1y ndi b ciia Tdng cong ty, cip
nhat, nhin dién cic thay ddi, phat sinh méi tai cac vin ban quy pham phap luat, quy
dinh, yéu céu cin tuan thu, chinh sira phu hop, tuin thi Quy dinh hién hanh, va da ban
hanh céc vén ban sau day.

+ B sung nganh, nghé kinh doanh ciia Téng cong ty C6 phan Dich vy Ky thuét

Dau khi Viét Nam;

+ Chinh stra Quy ché Kiém todn ndi bé ctia Téng cong ty;

+ Ban hanh Quy ché Quin trj rai ro ciia Tng céng ty;

+ Ban hanh Quy ché Céng bd théng tin clia Téng cong ty;

+ Chinh stra va ban hanh Quy dinh Cong téc phi trong nudc cua Téng cong ty;

+ Phén ¢ong nhi€ém vu trong Thanh vién Héi df‘)ng quan trj Téng cong ty;

+ Cac Quy ché, quy trinh, quy dinh khac.

- HPQT 44 chi dao tnén khai hoan thanh t6t cong tac td chirc nhan sy ciia Téng
cong ty, dam bao duy tri sy 6n dinh ctia by mdy, ting cudng hiéu qué trong cong tac chi
dao, lanh dao cdc mét hoat dong trong nim 2023, HDQT dd ban hanh Nghj quyét, Quyét
dinh vé& Céng tic cén  bd nhur néu sau day

+ Gioi thigu dé béu lai 03 Thanh vién HDQT, biu bd sung 01 Thanh vién dgc lap
HDQT Tong cong ty va bd nhiém lai Chu tich HDQT, bd nhiém lai Tong Gidm
doc Tong cong ty va 01 Pho TGP Tong cong ty; bd nhiém méi 01 Phé TGD
Téng cong ty, bau lai 01 Kiém so4t vién, bd nhiém lai 01 Ké toan trudng, th6i
gitt chirc 01 Chu tich Cong ty va bd nhiém 01 Chu tich Céng ty, bd nhiém 01
Chénh Vin phong;

+ Théi gifr chirc/mién nhiém 03 Chu tich HBQT Don vi, 01 Chu tich Cong ty
TNHH MTV, 02 Thanh vién HPQT Don vi, 06 Trudng Ban Kiém soét va 03
Kiém so4t vién Pon vi;

+ Gidi thiéu dé béu, bd nhlem/bo nhiém lai 04 Chu tich HPQT, 01 Chu tich Cong
ty TNHH MTV, 04 Thanh vién HDQT Pon vi, 06 Truong Ban Kiém sodt, 05
Kiém soét vién Pon vi.

- HDQT da phé duyet ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh va céc vin ban lién
quan dén cdng tac Tai co ciu cua Tong cong ty, phu hgp vél dinh hudng chlen luge phét
trién va thyc tién hoat dong SXKD ciia Tong cong ty, bao gdm (i) Pé an Co cau lai Téng
cong ty dén nam 2025 va duge Tép doin DKVN phé duyét tai Nghi quyét sé 989/NQ-
DKVN ngay 21/02/2023; (ii) Thyc hign giai thé Céng ty TNHH MTV Dich vy K¥ thuét
Déu khi Labuan va cham dirt Dy 4n déu tw ra nuge ngoai d6i véi "Dy 4n thanh 13p Cong
ty PTSC Labuan cung cép tau dich vy déu khi tai Malaysia".

- HDQT da chi dao, xdy dung Chuong trinh hanh dong thuc hién nhiém vy nim
2023 ciia Téng cong ty, pho bién téi cac bd phén, toan thé can b cong nhén vién, Nguoi
lao dong; thl,rc hién quyet liét, nhanh chéng nhimg nhiém vy, gidi phap trong tdm de ra;
dy manh tién do dau tr c6 trong diém vao céc linh virc chinh phi hop vél nhu ciu thi
tru'ong, dac biét cac du 4n c6 ké hoach hoan thanh trong nam 2023 cua Tong cdng ty,
Don vi; kip thoi thao g& kho khin, vudng méc ciia Téng cong ty, Pon vi nhim huy déng
moi ngudn lyrc cho phit trién san xuét kinh doanh.
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- HPQT da chi dao theo ddi sét tinh hinh thé gi6i, trong nuéc, ting cudng ning
Iuc phan tich, dir bao dé cé chi dong ung phé kip théi va xir Iy linh hoat hi€u qua trudc
nhimg blén dong, tap trung wu tién giai quyét nhitng kh6 khan, vudng méc phat sinh tur
nhfmg bién dong énh hudng dén hoat dong SXKD cua Tong cdng ty, Don vi; dong thoi,
ra soat, danh gia téng thé, toan dién nguon lyc hién c6 cua Tong cdng ty, Bon vi, kha
ndng cung g, dap Ung thyc té khi tham gia céc dy an, cong vigc sap toi cia Tong cong
ty; chu dong bd sung, dao tao nguon nhén lyc chit luorng cao, dap ung yeu cau hoat
dong SXKD, du an, cbng viéc, nhét 1a déi véi linh vuc méi, chuyén dbi s6, chuyén dbi
xanh, chdng bién déi khi hau

- HPQT d4 cung cép, cap nhét ddy du thong tin vé hoat dong cuia Tong cong ty
theo dung céc quy dinh cia phép luét chimg khoan dbi véi tb chirc mem yet chi dao bd
phén gitp viéc td chic tiép xiic véi cac quy, nha diu tu quan tdm dén cb phiéu ciia Tong
cong ty, tb chirc t1ep d6n, lam viéc véi co dong khi c6 yéu chu dé giai thich, 1am rd, ghi
nhén cécy kién nhim nang cao chét lrong quan 1y doanh nghiép, dam bao tbi da loi ich
ctia ¢d ddng va cac bén lién quan.

- HDQT phe duyét va trién khai Ké hoach Kiém toan ndi b nam 2023, lam  vige
tryc tiép, truc tuyen theo cac chuyén dé, du 4 an, cong viée quan trong va nhitng vén dé
ma HPQT xét thiy can thiét véi Ngudi c6 thdm quyen cua Téng cong ty, cac Cong ty
con, cac Cong ty c6 von g6p, lién doanh lién két, dé kip thoi chi dao cac vén dé thude
thdm quyén, dam bao tit ca cac hoat dong trong toan Téng cong ty tudn thi phép luat,
Nghij quyét DHDCD va HDQT d4 ban hanh.

- Can cir K& hoach déu tr da duge phé duyét, HDQT thyc hién gidm sat chat ché
hoat ddng dAu tu cic dy 4n tai Cong ty me, chi dao quyet liét cOng tac gidm sat cac dy
4n diu tu tai Pon vi, thyc hién cac cong viéc lién quan dén dau tu ddm bao tudn thii Quy
dinh hién hanh. Két qua uée thyc hién giai ngan dau tu trong ndm 2023 cia Cong ty me
- PTSC1a 874 ty VND, bing 30,6% K¢é hoach nam. Mic dii chua thé dat Ké hoach nam,
tuy nhién Tong cong ty da co nhleu budc djt phé 16, thuc hién cao hon nhiéu so véi
nhitng ndm gén day, tang hon gép 3 14n so véi thurc hién nim 2022 va dic biét 1a cac
hang muc déu tur thiét yéu phuc vy thi cong dir an niing lugng tai tao ngoai khoi dé dugc
trién khai quyet liét, kip thoi dwa vao hoat dong phuc vu thi cong dyr an.

2. Tong két cic cudc hop va céc quyét dinh cia HDQT

HDQT d tb chirc 08 cudc hop (bao gbm hop thuong ky ket hop Héi nghi Lién tich
Dang uy-HDQT-TGDB, hop khéc...), t& chirc 04 Chuong trinh kiém tra, gi4m sat cac Don
vi (Cong ty POS, PTSC Marine, PV Security va PTSC Quang Ngai) va 69 phién hop,

thao luén, liy y klen biéu quyet cia Thanh vién HDQT bing van ban dé théng nhit,
quyét dinh céc vén dé thuge thdm quyén.

Céc quyét dinh cia HDQT phu hop quy dinh va thyc té tinh hinh SXKD, dinh
huéng quan trong hd trg Ban Tong Giam dbc trong qua trinh didu hanh, phbi hop t6t va
tao diéu kién thudn lgi cho céc td chirc, doan thé hoat dong.

Téng cfng ban hanh 322 van ban trong d6 c6 106 Nghi quyét, Quyét dinh va 216
vén ban khéc dé quan Iy c4c hoat dong cia Tong cdng ty. Danh séch céc cude hop, Nghl
quyét, Quyét dinh ciia HDQT nhu Phy lyc 2 dinh kém va Béo cdo tinh hinh quan trj
Céng ty nam 2023 da cong bb.

3. Hoat djng va béo cao danh gia ciia Thanh vién HDQT déc 1ap

Céc Thanh vién dgc ldp HDQT cung v6i céc Thanh vién trong HDQT da tich cyc
thao luan, dua y kién trong qué trinh xem xét quyét dinh cac vén dé thudc thim quyén,
dam bao tudn thu cic quy dinh hién hanh; theo d6i, gidm sét viéc thyre hién, tudn thi céc
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chudn muc quan trj doanh nghiép; glam sat, danh gia cong tic quan trj rii ro, phé duyét,
giam sat cac hgp ddng, giao dich véi ngudi lién quan, giao dich lién két theo quy dinh.

Cac Thanh vién doc lap HDQT tham dy déy da cac cudc hop, thyc hién quyén biéu
quyét theo quy dinh. Chi tiét két qua tham gia hop va biéu quyét nhu thong tin Phy luc
2 néu trén.

Daénh gia vé hoat dong cia HDQT Tbng céng ty trong ndm 2023:

+ Theo K& hoach hoat d6ng ctia HDQT, c4c cong viéc cua HDQT Tong cong ty dd
thyc hién trong ndm 2023 tép trung ding theo Ngh1 quyét cia DPHPCP dé ra va tuan
tha Diéu 1& Tong cong ty, Quy che Quan tri ndi b, Quy ché hoat dong cia HPQT va
céc thong 1é chuin myc quén tri Téng cong ty, Quy dinh hién hanh;

+ Céc cufc hop cia HDQT di dugc tri¢u tdp va thyc hién véi lich trinh cu thé,
chudn bi tai liéu ddy du, theo diing cdc nguyén téc, quy dinh tai Quy ché Quén trj ndi
bd. Noi dung cac chc hop dugc cic Thanh vién HDQT théo luan, phan bién, danh gia
day di va cin trong dé dua ra nhimg dinh huéng, giai phap t6t nhét cho Tng cong ty;

+ Tht ca Thanh vién HPQT c6 tinh than trach nhiém cao, c6 tinh chuyén nghiép
cao, rd rang vé trach nhi¢m dugc phén cong trong viéc bao vé quyén va lgi ich hop phap
cua Tdng cong ty va cin trong trong viéc thurc hién vai trd ciia minh;

+ HDQT da chi dao, dinh hudng giai phap hi€u qua, kip thoi de hd tro Ban diéu
hanh giai quyét céc viéc khé, hoan thanh muc tiéu SXKD chung ctia Téng cdng ty, thyc
hién t6t viéc gidm sat va kiém soat dé dam bao tiéu chi tudn thu phéap luat, Quy dinh
hién hanh;

+ HPQT d4 thuc hién phan cong nhi¢ém vu timg Thanh vién HDQT theo dai, phu
trach cic Pon vi, linh vyc cong viéc, tryc tiép theo doi, gidm sat, chi dao viéc thuc hién
nhiém vy chinh tri SXKD va dinh ky té chirc Chuong trinh lam viéc véi cac Don vi,
Ngudi dung déu nhim hd trg, chi dao, dinh hudng, thio g& cac khé khin, vudng méc
cua Pon vi trong hoat ddng SXKD, cong viéc, du an tai Pon vi;

+ HPQT d4 lanh dao va quéan ly Téng cong ty hoan thanh vugt mic cac chi tiéu
kinh doanh va lgi nhuén cia ndm 2023, thyc hién t6t nghia vu dbi v&i ngén sdch Nha
nuéce, mang lai hiéu qué cao cho ¢ déng va thu nhép 6n dinh cho Ngudi lao dong;

+ HPQT da thuc hién tot cong tac giam sat d6i v6i Ban TGP, dam béo hoat dong
cua Tong cong ty ludn dugc kiém soat chat ch, di dung dinh huéng Chlen lugc phat
trién ctia Tdng cong ty va diéu chinh cac quyét dinh kip thoi khi thuce tién yéu ciu.

4. Thi lao, phu cép, chi phi hoat dong va cic lgi ich khdc cia HPQT va tirng
thanh vién HPQT

Tién luong, th lao, phu cép va céc chi | phi hoat dong cua HDQT dugc thyc hién
theo ding Diéu 1 Tong cdng ty va Nghj quyét Pai hoi dong C4 dong thudmg nién 2023,
Quy dinh hién hanh. Chi tiét nhu Phu luc 3 kém theo.

5. Giao dich véi Ngudi cé lién quan

Niam 2023, Tong cong ty khong phét sinh giao dich giira Téng cong ty vdi cong ty
trong d6 thanh vién Hoi dong quén trj cia Téng cong ty 1a thanh vién sang lap hodc 1a
ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhét trudc thoi diém giao dich.

Nam 2023, Tong cong ty cé giao djch v6i cong ty con, cong ty do Téng cong ty nim
quyén kiém soét trén 50% tr& 1én vén diéu 1¢ v6i thanh vién Hoi déng quan tri cia Téng

cong ty va nhimg ngudi c6 li€n quan cia thanh vién do, chi tiét tai Phu luc 5 dinh kém.
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II. Két qua giam sat d6i véi Téng Giam déc, Ban Téng Giam doc nim 2023

Hoat dong giam séat cia HDQT dbi véi TGD, Ban TGD dugc thyuc hién theo Quy
ché quan Iy ndi bd Tdng cong ty. TGD cling dong thoi 1a Thanh vién HPQT, lu6n dam
béao sy gidm sat cia HDQT trong hoat dong diéu hanh Téng cong ty. Tai cac phién hop
thudong ky HPQT, TGD béo cédo vé cac mit hoat dong cua Tong cong ty, bao céo trién
khai céc Ngh; quyet cua DPHDCD, céc Nghj quyét, Quyét dinh cia HPQT, bio cdo
chuyén dé theo yéu ciu clia 'HDQT. TGD va Ban TGD da tuén tha theo dung quy dinh
cuia phap luat, ding phan cAp quan Iy tai Diéu 1 va cac Quy ché quéan Iy ndi bd Tong
cong ty, Nghj quyét cia PHPCD va HBQT

HDQT biéu duong, danh gia rat cao sir nd Iyc hét sirc to 16n, doan két, quyét tam,
chung sirc, chung long ciia Ban Piéu hanh, Tép thé Lanh dao Tong cong ty trong bdi
canh tinh hinh the gidi tiép tuc dién bién phic tap; kinh té phuc héi chém, tang truong
thap, lam phat van duy tri & mirc cao & nhiéu quéc gia, khu vuc; glé dau tho, luong thuc
¢é xu hudng tang; thién tai, bién dbi khi hdu géy hdu qua nang né; Xung dot quén sy
Nga-Ukraine van tiép dién cung voi bét 6n gia tang tai Trung Dong; nén kinh té trong
nudc tiép tuc xu huéng phuc héi tich cuc; tuy nhién, kho khan, thach thirc con rat l6n,
tang tru'ong kinh té chua dat muc tiéu dé ra, san xuit cong nghiép phuc hdi cham, hoat
dong san xuét, kinh «doanh, doanh nghié¢p tlep tuc khé khén, nhét 13 vé th; tru'ong, ngudn
von, Ban TGD da dé ra nhidu glal phap diéu hanh linh hoat, kip thdi, ddy manh cong tac
phat trién kinh doanh va tim kiém san pham dich vy méi trong ndm 2023. Ty trong
doanh thu cung cép dich vu ra nuéc ngoai ndm 2023 cia Téng cong ty dat 55%, tiing
nhiéu so v&i nhitng nim truéc day cho thdy nd luc chuyén dich co cau doanh thu sang
thi trudng nude ngoai. Pic biét sy nd luc va chi dong phat trién dich vy moi, nim bat
co hoi kinh doanh trong xu huéng chuyén dich ning luong dé phat trién céc san phim
mdi, mé rfng cung cap dich vy trong linh vuc ndng luong tai tao ngoai khoi cling nhu
déy manh phat trién dich vu ra thi trudng nuéc ngodi nhuir khu vire Trung Dong, An Do,
bai Loan, Malaysia, Indonesia, Théi Lan..., gép phin b dip khéi luo‘ng cdng viéc
truyén thong lién tuc bi giam sut trong thdi gian qua. Céc dich vu do Téng cong ty thuc
hién lu6n dam bao an toan, bao vé moéi trudng, chat lugng, tién dd, dugc khach hang
danh gia cao, co ban phat huy hiéu qua c6 1ai. Téng cong ty di xdy dung, ban hanh
Chuong trinh hanh dong xanh PTSC, xay dung PTSC la doanh nghi¢p kinh doanh c6
trach nhiém véi moi truong, cong dong va xa hi; trién khai x4y du‘ng vén héa doanh
nghiép xanh, thuc hién cam két vé trach nhiém xa hdi va bdo vé méi trudng trong tét ca
hoat déng cia PTSC Cong tac SXKD, céac hoat ddng nam 2023 cua Téng cong ty va
cac Don vi phat trién, dam bao hiéu qua, thyc hién thanh cong, hoan thanh vugt mirc
cac K& hoach, chi tiéu, nhiém vu DPHDCDP giao.

III. Két qua hoat ddng ciia tirng Thanh vién HPQT nim 2023

- Céc cudc hop cia HPQT da dugc triéu tdp va thuc hién theo céc trinh tyr, thi tuc
quy dinh tai Lugt Doanh nghiép, Piéu 1¢ va Quy ché quan tri ndi bd cia Tong cong ty
va mdi Ban Kiém soat cung tham du hop; théng béo mai hop, hd so, tai lidu duge giri
dly du dén cc Thanh vién HPQT, Ban KS dy hop dé tham khao, nghién ciru theo quy
dinh. Céc ndi dung hop bao quat, diy du cac chi dé lién quan dén hoat dong cia Tong
¢dng ty, tudn thu Quy dinh hién hanh, dugc cac Thanh vién HDQT chu dong thao luan,
danh gi4 ddy di va than trong dé dua ra nhitg dinh huong, giai phap t6t nhat cho Téng
cong ty. Bién ban cac cudc hop ciia HDQT da dugc lap diy di chit ky cia cic Thanh
vién HPQT tham du hop, ddm bao diing hinh thirc theo quy dinh ctia phap luit.

1 Lé Dudn, Quin 1, Thanh ph6 H6 Chi Minh, Viét Nam PTSC-ADM-RG08-FM08
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- Céc quyét dinh cia HPQT tai céc cudc hop phir hop véi céc quy dinh phap lut,
Piéu 1¢, cac Quy ché quan ly ndi bd clia Tdng cong ty, Nghi quyét DPHPCP va phit hop
véi chién lugc, ké hoach SXKD di dugc thong qua.

- HDQT hoan thanh tdt cdc chirc ning, quyén va nghia vu cua HDQT theo quy
dinh ctia Luit Doanh nghiép, Diéu 1 Tong cong ty, Quy ché quan tri ndi bo va Quy ché
hoat dong caa HPQT, céc quy dinh c6 lién quan khac cia phap luat va Tong cong ty;
thuc hién tét viéc gidm sat cong tc, diéu hanh cia Ban TGD. HPQT lam v1¢c vdi tinh
than trach nhiém cao va minh bach trong cong tac quan tri cong ty niém yet thyc hién
dung vai tro va da dé xut nhiéu giai phap, dua ra céc quyét dinh dang din, kip thoi.
HDQT tao didu kién thuén lgi, hd trg dé Thanh vién doc 1ap HPQT thuc hién diy du
céc quyén va nghia vy clia minh.

HDPQT d4 hoan thanh tét nhiém vu dugc giao véi két qua danh gia chi tiét timg
thanh vién nhu Phu luc 4 kém theo.

B. KE HOACH HOAT PONG NAM 2024 CUA HOI DPONG QUAN TRI

Nam 2024, Ké hoach hoat dong cia HDQT Téng cong ty tip trung vao céc nhiém
vu trong tam, giai phap chinh nhu néu sau day.

1. Tiép tuc déi mdi, ning cao hiéu qua quén trj doanh nghiép va no luc phin diu
véi quyet tam cao, thuc h1¢n thanh cong, toan di¢n muc tiéu, nhiém vy Ké hoach SXKD
ndm 2024, nhiém vy Ké hoach 5 nam 2021-2025 ciia Tng cong ty, tao nén tang vimg
chic dé phat trién Tong cong ty bén vimng.

2. Tai co cdu tong thé PTSC phu hop véi diéu kién thye té nhim bao dam sy
phat trién bén vitng ctia PTSC hudng dén muc tiéu giam cap trung glan, dung nguorl
dung viéc, dung thu nhdp, tao dfng lyc, néng lugng moi dé phat trién san phdm méi,
dich vu méi ca trong va ngoai nuéc. T01 uu héa nguon lyc, tp trung vao hiéu qua san
xuét kinh doanh va nang cao néng suét lao dong.

3. P4y manh nghién ciru tham gia du tu vao céc dy 4n niing lugng téi tao ngodi
khoi va thyc hi¢n céc dy 4n cdng trinh ndng lugng tai tao ngoai khoi, phét trién ning
Irc @& 1am mét xich quan trong trong chudi cung timg vé niing lugng ti tao ngoai khoi
(supply chain) todn cau; tham gia trong qua trinh chuyén dich néng lugng, ning luong
xanh, sach; diy manh cong téc phat trién kinh doanh, phat trién thj trudng trong va ngoai
nudec, thi tnrong ngoai déu khi, phat trién san pham mai, tang truéng doanh thu, tim
thém cong viéc, du 4n, va quan ly thuc hién céng viéc thanh cong, hiéu qua déng thoi
dam bao tuan thu Quy dinh hi¢n hanh, khdng ngimg néng cip Hé thong quan ly, tao nén
tang vimng chic cho 6n dinh va phat trién doanh nghiép; thyc hién tét cong tac hep téc,
phat trién uy tin, thuong hi¢u

4. Thuc hién tét cong tac phép ché, phap ly bao gbm khong giéi han viéc cap
nhat, luu trit, thong tin, st dung, dao tao, ap dung. Trén co s& d6, ddm bao toan b céc
cong vi€c, hoat dong cua Tbng cong ty tuan thu, phu hop Quy dinh hlen hanh; phm hop
xir ly, thic hién tét cdng tac thanh - kiém tra, kiém todn, giam sdt, kiém soét; xir Iy t6t,
hai hoa tranh chép, khleu nai, t6 céo, bit dong kinh té, dan su (néu c9).

5. Thyc hi¢n tt cdng tac ta1 chinh, ké toan, thanh toan, thu hdi ng, dam bdo tinh
hinh tai chinh, von dong tién t6t, 6n dinh, lanh manh; stir dung hiéu qua ngudn vén, bao
toan va phét trién vbn cua Tong cong ty.

6. Chi dao, gidm sat thyc hién cdc Dy an, cong viéc, hoat dOng da, dang, s€ thyc
hi¢én dam bao an toan tuyét dbi, bao vé mdi trudng, sirc khoe nghe nghiép, chét lugng,
tién d9, hiéu qua cic Dy an, cong viéc thanh cong, dat mirc cao nhét; trén co s& do, thuc
hién thanh c6ng, cao nhét Ké hoach san xuét kinh doanh Nam 2024 (Phu luc 1), c4c chi
tiéu, nhiém vu, chwong trinh, ké hoach, cic hoat déng dé ra, dugc duyét.
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T (+84) 28 3910 2828 F (+84) 28 39102929 www.ptsc.com.vn lﬂ U’
—



7. Day manh trién khai, 4p dung hé théng, tdng hop cac giai phép, lién tuc cai
tién, néng cép, ning cao néng lyc, nﬁng luc canh tranh.

8. Xay dung va cai tién, nang cép, hoan thién hé théng quan tri riii ro trong cong
viéc, cdc hoat dong, quan tri rii ro doanh nghiép.

9. Thure hién tbt, phi hop Quy dinh hi¢n hanh vé che d9, chinh sach, chém soc,
dai ngg, khen thuong, ky luét d01 véi Ngu&n lao dong, quyen va loi ich ctia céc C  dong,
Chu s& hiru Téng cong ty. Pdng thdi, phdi hgp thuc hién t6t cong tac cua cac T chirc
doan thé, chinh tri-xa hoi, Cong doan, Boan thanh nién, Hoi CCB, cdng téc thi dua va
phat huy hiéu qua vao céc hoat dong cua td chirc.

10. Tiép tuc lanh dao, trién khai thyc hién chuyén dm s6, img dung cong nghé
thong tin, khoa hoc, ky thuat, cong nghe méi, quén ly tién tién, hién dai vao céc linh vyc
hoat dong, lién tuc cai tién, phat huy sang klen sang ché.

11. Téang cudng, quan ly tét cong tac déu tu, chi déu tu khi ching minh dam bao
hiéu qua, thuc hién cac cong viéc lién quan dén déu tu dam bao tudn tha Quy d;nh hién
hanh.

12.Ké thira, duy tri, phat huy, phat trién van héa doanh nghi¢p PTSC,
Petrovietnam; thuc hién t6t céng tic ASXH. Thuc hién thanh cong, cao nhét cac nhiém
vy, cong viéc, hoat dong khac phét sinh, hoéc khi dugc Tap doan, cp trén giao.

Trén day 1a Bao cdo hoat dong cia HDQT Téng cong ty nim 2023 va Ké hoach
hoat ddng nam 2024.

Kinh trinh Dai hoi déng C6 dong xem xét thong qua.

Trén trong./.

Noi nh}gl‘in:d‘ y TM. HOI PONG QUAN TRI
- Dai héi dong cb dong; r

- BanKS, HPQT, Ban TGD; CHU TlCH

- Website Tdng cong ty;

- Vin phong, cac Ban;

= Luu: VT, BTK.

Tai ligu dinh kém:

- Phu lyc 1. C4c chi tiéu K& hoach sxkd 2024.
- Phy lyc 2. Danh sach ciac cufc hop, Nghj
quyét, Quyét dinh ctia HPQT niim 2023.

- Phy luc 3. Luong, tha lao, phy cp cua
HBQT nam 2023.

- Phy luc 4. Danh gi4 két qua hoat dong thanh
vién HPQT nam 2023.

- Phy lyc 5. Giao dich gitra Tong cong ty
PTSC va Ngudi cé lién quan (td chirc).

1 L& Dudin, Quin 1, Thanh phd H3 Chi Minh, Viét Nam PTSC-ADM-RGO8-FM08
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1. K& hoach SXKD toan Téng cong ty (hop nhiy):

PHULUC 1.

CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2024

Stt CAC CHi TIEU Pon vj tinh ﬁ;‘gg;ﬂ
1 |Doanh thu hgp nhat Ty VND 15.500
2 |Loi nhuan trude thué Ty VND 858
3 |Loi nhuén sau thué Ty VND 660
4 |Thué va cac khoan phat sinh phai nop NSNN [ Ty VND 600

2. Ké hoach SXKD Céng ty me - Tong cong ty:

Stt CAC CHi TIEU Pon vi tinh ﬁ;‘;ﬁ;‘;
1 |Vén diéu lé Ty VND 4.780
2 |Doanh thu Ty VND 7.000
3 |Lo¢i nhuan trude thué Ty VND 660
4 |Loi nhugn sau thué Ty VND 465
5 |Thyc hién dau tu Ty VND 1.823
6 |Thué va cac khoan phét sinh phai nop NSNN | Ty VND 330

1 L& Duan, Quén I, Thanh phé Hé Chi Minh, Viét Nam
T (+84) 28 3910 2828 F (+84) 28 39102929 www.ptsc.com.va
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PHU LUC 3.

LUONG, THU LAO, PHU CAP CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

. 'I;hu’é'ng Ban
Tieén lwong, | Dieu hanh 2023 2 a
\ . - Tong thu nhip
Stt Ho va tén Chirc danh tha la? » phy va cac khoan trude thué
cap lgi ich khéc (VND)
(VND) biing ti¢n
(VND)
‘ Chui tich
1 | Phan Thanh Ting HBOT 2.159.318.000 | 1.992.259.000 | 4.151.577.000
2 | L& Manh Cuong HT];‘é“]l? e | 2278179.000| 1.842.459.000 | 4.120.638.000
3 | D3 Quéc Hoan ThPaIg‘Q‘%e“ 1.796.554.000 |  1.535.983.000 | 3.332.537.000
4 | Nguyn Xuan Ngoc T*;?I’f‘)hQ"%e“ 1.747.643.000 | 1.422.290.000 | 3.169.933.000
5 | Trin Neoc Chuong Tf;j‘}g‘ov,;e“ 1.658.357.000 | 1.274.750.000 |  2.933.107.000
6 | Hoang Xuan Quéc d&?;hnvggr 180.000.000 300.000.000 480.000.000
7 | Poan Minh Mén d(;hf;’;’};'g&r 105.000.000 ; 105.000.000

1 L& Dufin, Qufn 1, Thanh phé Hb Chi Minh, Viét Nam
T (+84) 28 3910 2828 F (+84) 28 39102929 www.ptsc.com.vn

PTSC-ADM-RG08-FM08




PHU LUC 4.
DPANH GIA KET QUA HOAT PONG TUNG THANH VIEN HPQT NAM 2023

Hoat dong cua cac Thanh vién HDQT déu dugc phan cdng nhiém vu cu thé, tao tinh dén chu va
sirc manh tri tu@ tép thé; thuc hién kiém tra, giam sat, déc thic Ban Diéu hanh thyc hién cic ndi
dung, nghi quyét cia PHDCD, HBQT, cip trén giao; chu dong trao ddi, thio luan va néu y kién
trong linh vic dugc phén cong, cu thé néu sau day.

< Ong Phan Thanh Tung Chu tich HDQT

- Thyc hién, tuén thi cdc quyén va nghla vu cia Thanh vién, Chi tich HDQT quy dinh tai Luéat
Doanh nghiép, Dleu 1& va Quy ché quan tri ni bd Tong cdng ty va cac quy dinh lién quan
khac; hoan thanh t6t nhiém vu do HPQT phén cong vé linh vyrc cong viéc phuy trach va giam
sat hoat dong cac Don vi, B phén dugc giao.

- Linh vyre phu trach: Truec tiép chi dao xdy dung va trién khai dinh huéng, chién Iugc phét trién
trung va da1 han ctia Téng Cong ty; truc tiép chi dao cong tac td chirc, nhén syr; cong téc doan
thé, céc van dé lién quan dén cac td chirc chinh trj-x& hoi; ban hanh, sira déi cac quy ché, quy
dgnh chinh sich chung cua Téng cong ty; giai quyét cac khiéu nai, tb cdo dbi v6i cén b quan
Iy Téng cong ty.

- Giam sat hoat dong: Co quan Tong Cong ty, Ban Thu ky, Cong ty PTSC M&C.

% Ong Lé Manh Cu’o'ng Thanh vién HPQT, Téng Giam déc

- Thyc hién, tuén thu cac quyen va nghla vu ctia Thanh vién HDQT quy dinh tai Luat Doanh
nghlep, Piéuléva Quy ché quan tri ndi by Tong cng ty va cac quy dinh lién quan khac (ngoai
vi¢c thue hién céc quyén va nghia vy cua Téng Giam ddc); hoan thanh t6t nhiém vu do HDQT
phan cdng vé linh virc cong viéc phy trach va gidm sat hoat dong cac Don vj duqc giao.

- Lmh vuc phu trach: Thyc hién chirc nang, nhiém vy, quyén han cia Thanh vién HDQT kiém
Téng Giam déc, phu trach SXKD cua Téng cong ty; phu trach Dich vu Co khi déu khi; Dich
vu, dy én, cong viéc lién quan kho ndi FSO, FPSO, MOPU, MOPSU...; O&M cac cong trinh
dau khi, cdng nghiép ; cong téc phat trlen kinh doanh, dich vu méi, thu'orng mai, thi trudmg,
khach hing, hop tdc, lién danh, lién két, bao lanh thwong mai; cong tac xiy dung & phét trién
thuong hiéu, vin hda doanh nghiép; cng tac thi dua, khen thudng, ky ludt

- Giam sat hoat dong: Cong ty PPS, cac Coéng ty Lién doanh, Chi nhanh PTSC tai nuéc ngoai.

< Ong Nguyén Xuén Ngoc - Thanh vién HDQT

- Thyc hién, tuén tha cac quyen va nghxa vu cua Thanh vién HDQT quy dinh tai Luat Doanh
nghlep, Piéu 1& va Quy ché quan trj ndi bd Tong cOng ty va cac quy dinh lién quan khéc; hoan
thanh t6t nhiém vu do HPQT phén cong vé linh vuc cong viéc phu trach va gidm sat hoat
dong cac Pon vi dugc giao.

- Linh vyc phu trach: Dich vu, du an, cong viéc li€n quan déu khi Bién (offshore, ngoai lién
quan Tau bién, FSO, FPSO, MOPU, MOPSU, Co khi diu khi ma thudc phén cong cua Thanh
vién HDQT khac); dich vy, du 4n, cong viéc lién quan Cang; lién quan tai chinh, diu tr tai
chmh ké todn va kiém toan, tai san, diu tu, diu thau mua sam, bao hiém, va cong tac thanh
kiém tra, giam sat c6 lién quan; céc viéc lién quan cd dong, cb phiéu, chimg khoan, nha dau
tr; cong tac tiét kiém, chdng lang phi, phong chng tham nhung, cdng tac quan hé véi truyén
thdng, phuong tién thong tin dal ching, phat ngon, cung cap thong tin, quan h¢ cong chung,
kénh thong tin, ban tin ndi by Tong cng ty.

- Gi4dm sét hoat dong: Kiém todn ndi bd Tdng cong ty, Coéng ty PTSC Phu My, PTSC Quang
Ngai, PTSC Thanh Hoa, PTSC Supply Base, PTSC Da Nang.

< Ong P8 Quéc Hoan — Thanh vién HDQT

- Thyc hién, tuan thi cac quyen va nghla vi ciia Thanh vién HDQT quy dinh tai Luat Doanh
nghiép, Piéu 18 va Quy ché quan tri ndi bd Tong cOng ty va cac quy dinh lién quan khéc; hoan
thanh tét nhiém vu do HBQT phin cong vé linh vuc cdng viéc phu trach va gidm sat hoat
dong céc Pon vi dugc giao.

- Linh vuc phu tréch: Dich vy, dv én, cong viéc lién quan Tau bién, bao gbm ca tau d;ch vy,
khao sét bién dung tau, khao sét d;a chén, dia chét va cong trinh ngdm, ROV; ho théng quan
ly, sirc khoe, an toan, mdi trudng chét lugng; cong tac béo v€, an ninh an toan dAu khi, an ninh
trét ty, an ninh quéc phong, an ninh bién déo, phong chng khiing b6, cuép bién, img ciru tinh

1 Lé Duén, Quin 1, Thanh pho Hd Chi Minh, Vit Nam PTSC-ADM-RG08-FM08 L
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hudng khén cip; cong tic tuén thu phap ludt, tuan tha Quy dinh hién hanh, hé théng van ban
quén 1y ndi bd; chi dao, xem Xét, t6 chirc lam viéc cén thiét, ky cac tai liu lién quan bao gbm ca
phiéu 1ay v kién, nghi quyét...dé xir Iy cac t& trinh, vigc, hop déng, giao dich vi Tap doan Diu
khi Viét Nam va Ngudi c6 lién quan cia Tap doan DAu khi Viét Nam thuc linh vy, cdng viée
dugc phén cong.

Gidm sét hoat ddng: Cong ty PTSC G&S, PTSC Labuan, PVSB, PetroHotel, PTSC Marine.
Ong Trin Ngoc Chwong - Thanh vién HDQT

Thyc hign, tuan thu cac quyen va nghla vu cta Thanh vién HDQT quy dinh tai Lut Doanh
nghiép, Piéu 18 va Quy ché quan tri ndi bd Tong cOng ty va céc quy dinh lién quan khac; hoan
thanh t6t nhiém vu do HPQT phén cdng vé linh vuc cdng viéc phu trach va giam sat hoat
dong cic Pon vi dugc giao.

Linh vyc phu trach: Dich vy, dy an, cong viéc lién quan trén B& (onshore); gitp Chu tich
HDQT chi dao, quén ly, don déc cong tac xdy dung va thyuc hién chién luge phat trién cua
Tong cong ty; cong tac tai cdu tric toan Téng cong ty; cong tac dao tao, tién luong, thi lao,
ché d6 chinh sach; cong téc thanh, kiém tra khac; quan ly Ngudi dai di€n tai cac Pon vi; cong
téc an sinh - - xd hoi; chi dao, xem Xét, t6 chirc lam viéc cén thiét, ky cac tai liéu lién quan bao
gdm ca ph1eu liy v kién, nghi quyét...dé xir Iy cac t& trinh, viée, hop dbng, giao dich véi Tap
doan Déu khi Viét Nam va Ngudi c6 lién quan ciia Tap doan Déu khi Viét Nam thudc tat cé linh
v, cdng viée ngodi cac linh vyre, viéc thude pham vi phin cong ciia Thanh vién Hoi déng quéan
tri P8 Qubc Hoan néu trén.

Gidm sat hoat dong: Cong ty POS, PVSecurity, PTSC Dinh Vu, PTSC HN, PTSC Quang
Binh.

Ong Hoang Xuin Quéc - Thanh vién doc 1ap HDQT

Thuc hién, tudn thu cac quyen va nghla vu cta Thanh vién dc 1ap quy dinh tai Luat Doanh
nghiép, Diéu 1& va Quy ché quan trj ndi bd Tong cdng ty va cac quy dinh lién quan khac; hoan
thanh 6t nhiém vu do HDQT phén cong vé linh vuc cong viéc phu trach va gidm sat hoat
dong cac Don vi dugc giao.

Linh vuc phu trach: Thuc hién chic néng, nhiém vy, quyén han ctia Thanh vién dgc ldp theo
Quy dinh hién hanh; dlch vy, dy én, cong viéc lién quan Néang lugng tai tao ngoai khoi; cong
tac nghién ciru, phat trién khoa hoc, k¥ thudt, cong nghé, hé théng dinh mirc, chuyén dbi sb,
sang kién, sang ché, cai tién ciia Tdng cong ty; cong téc qudn tri ri ro.

Ho tro giam sat hoat dong Cong ty PTSC M&C, PTSC G&S, POS.

Ong Poan Minh Min - Thanh vién djc 1dp HDQT

Thuc hién, tudn thu cac quyen va nghla vu cua Thanh vién ddc 18p quy dinh tai Luat Doanh
nghi€p, Diéu Ié va Quy ché quan trj ndi bd Tong cong ty va cac quy dinh lién quan khéc; hoan
thanh t6t nhiém vu do IIDQT phén cong vé linh vyc cong viéc phu trach va giam sat hoat
ddng cac Don vi dugc giao.

Linh vyc phu tréch: Thuc hién chirc nang, nhiém vu, quyén han ctia Thanh vién djc ldp theo
Quy dinh hién hanh; hd trg cong viée lién quan tai chinh, dAu tu tai chinh, ké toan va kiém
todn; cong tac theo ddi hop déng véi Nguoi ¢6 lién quan.

HO tro giam sat hoat dong Cbng ty me - Tong cong ty, B phan Kiém toan noi bd Tong cong
ty, cac Pon vi thanh vién, truc thudgc khu virc phia Nam.

1 L& Duan, Quan 1, Thanh phd 113 Chi Minh, Viét Nam
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